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设计：让·努维尔事务所

地点：山东青岛西海岸新区

时间：2012—2021 年

规模：17000 m2

TAG·西海美术馆位于一座半岛的海边，远

离市区 [1，2]。从规划意图看，整个项目由美术馆

和艺术工坊两部分组成，但由于工坊部分处于停

工状态，艺术社区氛围尚未形成，作为主体建筑

的美术馆便成了荒野中的孤独存在，公众可达性

较差（图 1）。尽管如此，从设计研究角度，这座

美术馆仍有许多精彩看点值得关注。

面朝大海的美术馆建筑如何处理和海的

关系？

先看总体策略。场地是一条与海岸直接相接

的狭长地带，为充分利用海景资源，建筑师将体

量沿海岸一字展开，形成约 220m 长的线性体量。

一般来说，采用平行于海岸的线性体量有利有弊，

有利的方面是可以充分利用海景，不利的方面是
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会在海岸形成一道生硬的大墙，阻断陆海之间的

联系，同时狭长建筑的空间组合也相对困难。为

此，建筑师采用了“化整为零”的策略（图 2）：

整个体量切分为若干小段，小段之间故意断开，

留有缝隙，此举有利于改善连续体量的尺度，同

时也可消除沿海立面的单调。值得注意的是，分

段的做法主要出现在首层，而二层体量仍然是连

续的，这使得“化整为零”的同时，又不失整体

性（图 3）。建筑整体看上去似乎是与岸线走向相

契合的流线形，但其实只有中段是异形的，其他

部分均为规则矩形。以局部异形单元连接众多规

则体量，从而构成流线形总体的做法，体现出建

筑师专业技巧之娴熟。

再看流线组织。这是一条连接了 8 个展厅

的连续而闭合的立体环线（图 4）：1 号厅既是入

口大厅，又是临时展厅，观众可由此开始参观之

旅，也可直达海边；2、3、4 号厅是三个连续的

方形空间，展厅之间留有缝隙，观众可由此看到

海景；5 号厅位于体量尽端，是一间高大通透的

图 1：西海美术馆总平面示意图
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图 2：西海美术馆的设计策略

海面方向玻璃方厅，观众被大型艺术作品自然引导

至二层，流线在此折返进入 6 号厅；6 号

厅是一条连续而狭长的空间，横跨在 2~4

号厅的上方，经一段弯曲长廊，到达位于

体量的另一尽端的7号厅，流线由此向下，

进入首层的 8 号厅，参观之旅结束于此，

观众穿过纪念品商店，回到 1 号厅。流

线简明清晰，空间变化多样，观展体验丰

富。参观过程中，观众始终能感受到大海

的存在：或从展厅间的缝隙中一瞥海的片

段，或在展厅内一窥海的窗景。这些观海

机会不但让观展的视觉疲劳得到缓解，也

避免了过长展线的单调乏味。特别值得一

提的是，在 7、8 号厅临海一侧的墙上设

有一些大小不同、形状各异的矩形窗。这

些窗看似一幅幅贴在墙上的二维海景画，

其实不过是建筑师设下的“骗局”：窗洞

口呈内小外大的喇叭口形，侧壁以镜面不

锈钢饰面，从内向外看，墙厚信息因反射

作用被完全消除，窗外实景就这样被变成

了“墙上”艺术！这个细节表明，建筑师

不但有很高的艺术品位，还具备相应的技

术能力。

接着看空间组合。如果把观众可以体

验到的空间看作是“被服务空间”，那么

必然会有相应的“服务空间”需要安排。

在西海美术馆，建筑师把车库、库房、设

备用房等“服务空间”全部放在了地下层

（图 5）！这部分虽然藏而不露，却发挥着

类似“基础设施”的巨大的作用：正是由

于地下层的存在，地上体量才能实现最小

化，并获得了空间组合的自由度。这种将

服务空间置于地下的处理手法，同样出现

在了西扎设计的华茂艺术教育博物馆案例

中 [3]。从剖面还可以看到，高空间与低空

间的组合既简单又巧妙：观礼厅比入口大

厅抬升了一个标准层高。这种错层处理一

举三得：观礼厅获得了更高的观海视点；

入口大厅获得了通海视线；错层高度形成

了办公夹层。

最后再将目光移到体量中段近似扇形

的连接体，这部分是整个作品的精华所

在，最能体现出建筑师的设计匠心。先看

结构布置。整体轮廓虽然异形，但通过局

图 3：西海美术馆空间与形态构成
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图 4：西海美术馆平面图
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图 6：西海美术馆（中段）夹层平面图（红色为结构轴线）

部柱网的变形，内部空间仍能保持完形（图 6）。

再看出入口设置。通常出入口并置在同一个立面

上会很难处理，但建筑师巧妙地把一面外凸弧面

幕墙分两次错位，入口和出口（及其门斗）分别

隐藏在幕墙重叠处，一前一后，主次分明；进入

大厅，观众受到扇形空间两侧界面的引导，视线

自然汇聚到海的方向，而临海最佳位置留给了咖

啡馆，观众可在此小憩，或谈天说地，或听涛观

浪；还可以沿栈道走向大海，以海的视角回望

建筑，而建筑立面也特意为这回眸一望摆好了姿

势：观礼厅幕墙向下倾斜，观众可从玻璃的反射

中，一睹全景画般的壮丽海景（见图 5）。

总之，这是一个教科书级的设计作品。从场

地策略到空间组合，从流线组织到功能布局，从

平面到剖面，从整体到局部，几乎示范了滨海博

览建筑所有的设计原理和技巧，非常值得去现场

参观体验。
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图 5：西海美术馆（中段）剖面图
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