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07 西岸美术馆：如何在不规则场地里设计出最多的规则

空间？
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如何在不规则场地上设计出最多的规

则空间，是建筑师空间组合能力的体现，

也是建筑设计的基本功，可谓建筑师的看

家本领。建筑师戴卫·奇普菲尔德在西岸

美术馆设计中，对这项基本功作了精彩的

示范。

展厅，是美术馆最核心的功能空间。

如何布置展厅，以及展厅的空间质量如何，

对于整个方案的成败具有决定性意义。在

这个项目中，建筑师首先确定了六个平面

形状和尺寸相同的展厅，作为空间组合的

基本单元。这六个展厅分两层布置，形成

三组可识别的规则体量。三组体量自由地

散布在场地上，很自然地顺应了三角形用

地的形状，使建筑体量与场地的每条边线

都建立了良好关系（图 1）。三组展厅之

间的连接体本是不规则的形状，但建筑师

巧妙地在中间挖出了一个规则的中庭。这

个中庭的出现非常重要，虽然是个虚体，

但它实质上成了整个构图的重心和锚点 

（图 2a，图 2b，图 3）。

除了平面，另一个不容忽视的要点，

是其剖面设计。展厅是否好用，最重要

的衡量指标是墙面和采光。空白墙面越

多越连续，越利于布展。因此展厅大都

采用高侧窗或者天窗。在本项目中，双

层的展厅单元分别采用了这两种形式 ：

下层用高侧窗，上层用天窗。有意思的是，

下层展厅高侧窗以下的空间沉到了地下

（图 4）！这样处理的好处是 ：临街界面

是高侧窗的玻璃，而不是连续的无窗展

墙，避免给街道上的行人造成压迫感（图

5a，图 5b）。下沉处理带来的另一个优

势是交通的组织 ：观众只需要上行半层

或者下行半层，就能到达各层展厅，而

图1：西岸美术馆体量关系示意图

图2：西岸美术馆场地布局策略

a.规则体量顺应不规则场地 b.场地内规则空间最大化

不需要跨越整个展厅的层高。当然，下

沉处理也降低了建筑体量的总体高度，

对江滨景观有明显益处。

其实，与此类似的剖面设计较早

可见于赫尔佐格和德梅隆（Herzog & de 

Meuron）在慕尼黑设计的戈茨美术馆（Goetz 

Collection，1992 年建成）。虽然此馆的规模

要小很多，但设计原理是相同的（图 6a，

图 6b）。戈茨美术馆坐落于私家花园的环

境中，下沉处理避免了在视线高度出现大

片实墙，而代之以特制的双层玻璃界面，

与花园内的自然要素积极对话：内层磨砂

玻璃柔化进入展厅的光线，外层光面玻璃

反射花园的景色。与西岸美术馆略有不同

的是，在戈茨美术馆中，两层展厅均采用

高侧窗，未设天窗。即便如此，也丝毫不

影响此类剖面关系作为一种设计原型的有

效性和生命力。

如果说此案例有值得商榷之处，那便

是南北入口处非常醒目的两根倒锥形巨
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柱。其意图不难理解，应该是提示入口之

所在，强化公共流线可从城市一侧穿越到

江滨的意象。但读图可见，此建筑元素的

出现颇有些突兀，巨柱似乎扰乱了整个建

筑的尺度感，使建筑有被缩小了的错觉。

当然，实际效果究竟如何，尚有待现场

验证。

通过这个案例，让我联想到国内一些

类似项目的设计倾向，顺便议论几句。最

近，媒体上接连发布了一些新落成的美术

馆作品。这些作品大都非常上镜，每次出

现都会引得网民纷纷微信刷屏、现场打卡，

好不热闹。但我总觉得有些异样：媒体重

点报道的，或者设计师本人津津乐道的部

分，不是展厅，而是公共空间部分。复杂

路径串联各种戏剧性场景，使建筑空间叙

事成了建筑师的创作主题。对此，我曾在

微信朋友圈中有过微词，一位艺术家兼策

展人朋友一语道破天机：国内很多美术馆

没有固定的收藏，没有像样的展品，只能

把建筑空间本身当成展示对象！

西岸美术馆案例提示我们，在此类建

筑的设计中，建筑师追求公共空间体验的

丰富性本无可厚非，甚至应该是必要选项，

但如果仅热衷于在这部分制造噱头，而忽

视了展厅空间的设计，那就本末倒置了。

展厅空间才是展览建筑的本体。没有展品

的美术馆，或者把建筑本身当成展品的美

术馆，无论在媒体上如何风光，对建筑学

的贡献会很有限。

图3：西岸美术馆中庭环廊作为“连接体”

图4：西岸美术馆典型剖面图

a.实墙面临街 b.高侧窗临街

图5：展厅空间非下沉与下沉比较 图6：戈兹美术馆剖面图

a.纵剖面 b.横剖面


